COMMUNE DE SAINT-DENIS REPUBLIQUE FRANCAISE
DGAS / ADU / DEVELOPPEMENT SOCIAL URBAIN
HABITAT

RAPPORT N° 02/6-21
au Conseil Municipal
OBJET

PRU
RHI MULTISITES CENTRE-VILLE
AVENANT N°4 AU TRAITE DE CONVENTION PUBLIQUE D’AMENAGEMENT

1/ Exposé des motifs

Plusieurs travaux récents ont situé la question de l'insalubrité d’'une partie du bati
dans le Centre-Ville de Saint-Denis :

- Le recensement des Zones d’Habitat Précaires et Insalubres réalisé a la
Réunion en 1999 a permis de dénombrer quelque 500 immeubles en mauvais et
trés mauvais état dans le « périmétre de cohérence » du programme de
Renouvellement Urbain du Centre-Ville de Saint-Denis répartis en 24 « poches »
d’insalubrité.

- L'étude de RHI commandée par la Ville a la SODIAC sur le périmétre des
franges du Boulevard Sud en 1999 a permis d’analyser les besoins en
relogement et/ou en amélioration de 103 ménages occupants des logements
insalubres.

- Le fichier tenu par la Ville avec les services de la Préfecture sur les immeubles
pour lesquels un arrété d’insalubrité a été pris ou est en cours, identifie 97
familles prioritaires pour un relogement.

- Le diagnostic habitat mené pour établir la programmation du PRU en 2000 a fait
la synthése de ces éléments et les a reportés sur la cartographie ci-jointe.

Face a cette situation, deux mécanismes se produisent :

¢ La pression sur le marché foncier et immobilier conduit a ce que les acteurs
privés finissent par recycler certaines parcelles occupées par du bati
insalubre pour les besoins de leurs opérations. Les relogements qui
s’'opérent alors, repoussent les familles en difficulté dans « d’autres
bidonvilles » en dehors de la maitrise et/ou I'accompagnement des pouvoirs
publics, en ne faisant que « déplacer le probléme ».

e Dans le cadre de la convention Etat / Bailleurs, chaque bailleur social
possédant du patrimoine social a8 Saint-Denis, sous l'impulsion de la Ville et
la Préfecture, reloge au cas par cas certaines familles prioritaires sans mise
en place d’'un accompagnement social dans la durée, et sans garantie que le
logement insalubre libéré ne soit pas immédiatement reloué a une autre
famille en difficulté.

L'efficacité urbaine et sociale de deux mécanismes n’est, en conséquence, pas
assurée.
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2/ les objectifs de la RHI multisite Centre Ville

Aussi, conformément aux intentions municipales affichées dans la convention PRU,
dans la logique des propositions faites par 'ARMOS au nom des bailleurs sociaux a
la Préfecture et a la Ville pour les relogements prioritaires a effectuer dans le cadre
de la convention Etat / bailleurs, et en application des nouvelles dispositions de la
loi SRU sur la lutte contre linsalubrité, la Ville et I'Etat ont convenu de l'intérét public
de compléter les outils d’intervention déja existant dans le périmetre du PRU, par la
mise en place de moyens nouveaux destinés a :

- Accélérer le relogement des familles en difficulté occupant les immeubles privés
insalubres du Centre-Ville.

¢ Harmonisation partenariale des priorités.

¢ Identification des logements sociaux de relogement avec tous les bailleurs
sociaux ceuvrant sur Saint-Denis.
Accompagnement social avant, pendant et aprés le relogement.

e Suivi pour l'aspect insertion par le logement et passage de relais aux
travailleurs sociaux institutionnels si besoin, pendant 'année qui suit le
relogement.

- Libérer, aménager et construire les parcelles occupées par des immeubles
insalubres.

o Faisabilités d'opérations sociales et trés sociales neuves sur les parcelles
libérées.

e Travaux de premiére urgence (dont certaines récupérables sur les
propriétaires privés des immeubles a démolir).

e Recherche de partenariats avec les réalisateurs des opérations neuves et
aide aux montages (FRAFU secondaire, surcharge fonciére).

- Conduite et suivi coordonnés avec la Ville, I'Etat et les Bailleurs, des procédures
sanitaires, fonciéres et opérationnelles, y compris expropriation au cas par cas.

3/ engagement d’une opération de RHI dans le cadre de la Convention
Publique d’Aménagement du PRU

Les moyens mis en place dans le cadre de cette opération RHI sont détailles dans
la convention d’objectifs annexée a la délibération.

Cette opération RHI multisite Centre Ville est mise en place dans le cadre de la
Convention Publique d’Aménagement du PRU pour une durée de 5 ans par la voie
d’'un Avenant.

Le programme des actions qui sera confié a la SODIAC est identifié dans le bilan
prévisionnel suivant :
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BILAN COMMENTE
sept-02
Désignation montant commentaires
Valeurs| euros HT
DEPENSES
60 000 ces dépenses correspondent a des prestations

ETUDE GENERALES forfaitisées pour la réalisation des études de faisabilité
qui seront réalisées sur les terrains et ilots prioritaires,
Les analyses porteront sur la capacité des terrains
d'accueil en terme de logements (esquisse de plan
masse, estimatif VRD, compatibilité avec le PLU)

TRAVAUX DIVERS 597 000 ces dépenses correspondent aux travaux divers qui
seront réalisés dans le cadre des interventions pour la
lutte contre la réoccupation des locaux impropres a
I'habitation

démolitions 400 000 les démolitions seront réalisées sur les batiments
insalubres irrémédiables

nettoyage des terrains 48 000 Les terrains qui feront I'objet de démolitions
d'immeubles ou de logements seront nettoyés
(décharges obligatoires et surveillées)

condamnation des locaux 26 000 certains batiments impropres a I'habitation pourront
faire I'objet d'une condamnation partielle ou totale dans
I'attente d'un réglement définitif

clotures des terrains 28 000 les terrains ainsi libérés seront cloturés pour éviter une
réoccupation

déménagements 50 000 les occupants des logements insalubres pourront étre
aidés pour leur déménagement si leurs conditions de
revenus sont trés faibles

déposes de branchement divers 45 000 Les batiments qui seront démolis devront faire I'objet
d'une dépose de branchement auprés des
concessionnaires (EDF, CGE, télécom)

ss bilan travaux

597 000

ETUDES HONORAIRES BET - 50 000

Maitrise d'ceuvre VRD 20 000 accompagnement et chiffrage des études faisabilité

géometre 10 000

expertise juridique 10 000 mission études spécifiques compte tenu des situations
rencontrées

autres 10 000 mise en place d'une base de données informatique
pour e suivi de I'habitat insalubre

AUTRES DEPENSES REMUNERABLES 50 000
la communication est un élément indispensable, mise

communication information reproduction 50 000 en place de support information (panneaux, tirage
plaquette etc,,,)

AUTRES DEPENSES NON REMUNERABLES

aide a I'entrée au logement 150 000 Il s'agit d'un forfait d'aide a I'entrée dans le logements

pour les familles les plus nécessiteuses (ce forfait
comprend le paiement de la caution et 1er mois de
loyer en attendant la mise en place de l'allocation
logement
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REMUNERATION 505 500

Hono. Sté proportionnels / DEP. 34 850 |honoraires proportionnelles aux dépenses rémunérables
engagées

Hono. Sté Forfait de gestion coordination 233000 |honoraires liées a la mise en place de 3 personnes : service
foncier (1 journée / semaine), technicien suivi des travaux (0,5
journée / semaine), chargé d'opération (0,5 journée / semaine)

Hono. Sté cloture opération 10000 |[forfait de rémunération a la cldture de I'opération
Forfait de rémunération pour I'accompagnement social

Hono. Forfait accompagnement social 227 650 |[correspondant & la mise en place d'une assistante sociale pour
un temps passé de 2,5 jours / semaine y compris frais
d'interprétariat nécessaire au relogement des publics
spécifiques présents sur certains sites

TOTAL DEPENSES 1412 500

RECETTES

Subvention Etat 1130 000 [subvention de I'Etat correspondant a la prise en charge de
80% du déficit

Participation collectivité 282 500 |participation de la commune correspondant a la prise en
charge de 20 % du déficit

TOTAL RECETTES 1412 500

Aussi, conformément aux dispositions des articles L.26 a L.42 du code de la
Santé publique, a la Loi Vivien du 10 juillet 1970 encadrant les opérations de
RHI, aux articles 168 et suivants de la loi SRU modifiant le code la santé
publique, la Commune décide de confier a la SODIAC la mise en ceuvre et le
suivi d’'une opération de résorption d’habitat insalubre multisite sur le Centre Ville
de Saint Denis et de demander a I'Etat une participation a hauteur de 80 % du
montant global du déficit dans le cadre des dispositions applicables aux
opérations de RHI.

Les droits et obligations respectives des parties figurent dans la Convention
Publique d’Aménagement du PRU et du projet d’avenant ci-joint.

Je vous demande d’approuver :

o le projet de convention d’objectifs de la RHI multisite Centre-Ville passée
avec I'Etat,

o [avenant n="4 a la Convention publique d’Aménagement des Quartiers

Anciens du Centre-Ville de Saint-Denis,

le bilan prévisionnel de la RHI,

la participation de la Commune,

le montant de la subvention sollicité auprés de I'Etat,

le périmétre joint a 'Avenant.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.
REGU A LA PREFECTURE
DE LA REUNION

15 0CT. 2002

ARVICLE 2 DE LA LO) N° B2-713 GiJ 2 MARS 1982
RELATIVE AUX DROITS ET LIBERTES DES
COMMUL-" "ES DEPARTEMENTS ET OES REGIONS




COMMUNE DE SAINT-DENIS REPUBLIQUE FRANCAISE

DELIBERATION N° 02/6-21
du Conseil Municipal
en séance du vendredi 04 octobre 2002
OBJET

PRU
RHI MULTISITES CENTRE-VILLE
AVENANT N°4 AU TRAITE DE CONVENTION PUBLIQUE D’AMENAGEMENT

LE CONSEIL MUNICIPAL

Vu la loi n® 82-213 du 2 mars 1982 relative aux droits et aux libertés des
Communes, des Départements et des Régions, modifiée ;
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;
Vu la délibération N° 99/7-03 portant I'approbation de la convention publique
d’aménagement des quartiers anciens du centre ville de Saint Denis du 14
décembre 1999 ;
Sur le RAPPORT N° 02/6-21 du Maire ;
Vu le rapport de Monsieur Jean-Pierre FOURTOY, Conseiller Municipal, présenté au
nom des Commissions Cadre de Vie et Habitat / Aménagement du Territoire /
Finances et Administration Générale ;
Sur l'avis favorable desdites Commissions ;

APRES EN AVOIR DELIBERE

A L’UNANIMITE DES VOTANTS

ARTICLE 1

Approuve la Convention d'Objectifs relative a I'opération de RHI multisite Centre-
Ville et autorise le Maire a signer tout document s’y rapportant avec 'Etat.

ARTICLE 2

Approuve le bilan financier prévisionnel ainsi que la participation communale totale
qui s’établit a 285 200 euros HT soit 309 442 euros TTC.

ARTICLE 3

Autorise le Maire a solliciter des financements auprés de I'Etat au titre de la
procédure RHI.
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ARTICLE 4

Autorise le versement direct a la SODIAC, aménageur, des subventions pergues au
titre de I'opération.

ARTICLE 5

Autorise le Maire a signer tout document se rapportant a cette affaire notamment
'Avenant N°4 a la Convention Publique d’Aménagement du PRU.

Pour extrait certifié¢ conforme LE MAIRE
Fait & Saint-Denis le, {4 0CT, 2002 René-Paul VICTORIA




Commune de Saint Denis

Direction Départementale de PEquipement

Convention d’objectifs relative
a ’opération « RHI Multisite Centre Ville »

Vu par le Conseil Municipal de Saint-Denis LE MAIRE
en séance du vendredi 4 octobre 2002 René-Paul VICTORIA
et annexé a la Délibération n°® 02/6-21 e,

SODIAC opé n°/ 01/02



La présente convention a pour objet de préciser le contenu et les modalités d’exécution et de
financement des missions de Maitrise d’ceuvre Urbaine et Sociale confiées a la SODIAC dans
le cadre de ’opération « RHI Multisite Centre Ville » de Saint Denis.

Entre

L’Etat, représent¢ par le Directeur Départemental de I’Equipement de La Réunion,
................. et désigné dans ce qui suit par « I’ETAT »,

Et,

La Commune de Saint Denis, représenté par le Maire, René Paul VICTORIA, agissant en
vertu d’une délibération du Conseil Municipal du 24 mars 2001 et désigné dans ce qui suit par
«la Commune »

Et,

La Société Dionysienne d’Aménagement et de Construction (SODIAC), Société Anonyme
d’économie mixte au capital de 4 380 200 €uros dont le si¢ge social est au 50 quai Ouest, a
Saint Denis, représenté par son Directeur Général Délégué Monsieur Eric WUILLAI, agissant
en vertu d’une délibération du Conseil d’Administration du 12 juillet 2001, et désigné dans ce
qui suit par « la SODIAC »,

Il a été d’abord exposé ce qui suit :



Exposés des motifs :

Plusieurs travaux récents ont situé la question de 1’insalubrité d’une partie du bati dans le
centre-ville de Saint-Denis :

- Le recensement des Zones d’Habitat Précaire et Insalubres réalisé 4 la Réunion en 1999 a
permis de dénombrer quelque 500 immeubles en mauvais et trés mauvais état dans le
« périmétre de cohérence » du programme de Renouvellement Urbain du centre-ville de
Saint-Denis répartis en 24 « poches » d’insalubrité.

- L’¢tude de RHI commandée par la Ville a la SODIAC sur le périmétre des franges du
Boulevard Sud en 1999 a permis d’analyser les besoins en relogement et/ou en
amélioration de 103 ménages occupants des logements insalubres.

- Le fichier tenu par la Ville avec les services de la Préfecture sur les immeubles pour
lesquels un arrété d’insalubrité a été pris ou est en cours, identifie 97 familles prioritaires
pour un relogement.

- Le diagnostic habitat mené pour établir la programmation du PRU en 2000 a fait la
synthése de ces éléments et les a reportés sur la cartographie ci-contre.

Face a cette situation, deux mécanismes se produisent :

© La pression sur le marché foncier et immobilier conduit a ce que les acteurs privés
finissent par recycler certaines parcelles occupées par du béti insalubre pour les besoins de
leurs opérations. Les relogements qui s’opérent alors, repoussent les familles en difficulté
dans «d’autres bidonvilles» en dehors de la maitrise et/ou 1’accompagnement des
pouvoirs publics, en ne faisant que « déplacer le probléme ».

% Dans le cadre de la convention Etat — Bailleurs, chaque bailleur social possédant du
patrimoine social & Saint-Denis, sous la pression de la Ville et la Préfecture, relogé au cas
par cas certaines familles prioritaires sans mise en place d’un accompagnement social
dans la durée, et sans garantie que le logement insalubre libéré ne soit pas immédiatement
reloué a une autre famille en difficulté.

L’efficacité urbaine et sociale de deux mécanismes n’est, en conséquence, pas assuré.

Aussi, conformément aux intentions municipales affichées dans la convention PRU, dans la
logique des propositions faites par 'ARMOS au nom des bailleurs sociaux a la Préfecture et &
la Ville pour les relogements prioritaires a effectuer dans le cadre de la convention Etat —
bailleurs, et en application des nouvelles dispositions de la loi SRU sur la lutte contre
Pinsalubrité, la Ville et ’Etat ont convenu de D’intérét public de compléter les outils
d’intervention déja existant dans le périmétre, par la mise en place de moyens nouveaux
destinés a :

- Accélérer le relogement des familles en difficulté occupant les immeubles privés
insalubres du centre-ville.

e Harmonisation partenariale des priorités

e Identification des logements sociaux de relogement avec tous les bailleurs sociaux
ceuvrant sur Saint-Denis

e Accompagnement social avant, pendant et apres le relogement.

e Suivi pour l’aspect insertion par le logement et passage de relais aux travailleurs
sociaux institutionnels si besoin, pendant I’année qui suit le relogement,



- Libérer, aménager et construire les parcelles occupées par des immeubles insalubres.

e Faisabilités d’opérations sociales et trés sociales neuves sur les parcelles libérées

» Travaux de premiére urgence (dont certaines récupérables sur les propriétaires privés
des immeubles & démolir)

e Recherche des partenaires avec les réalisateurs des opérations neuves et aide aux
montages (FRAFU secondaire, surcharge fonciére).

- Conduite et suivi coordonnés avec la Ville, PEtat et les Bailleurs, des procédures
sanitaires, foncicres et opérationnelles.

Ces moyens détaillées dans ce qui suit, sont mis en place dans le cadre de la Convention
Publique d’Aménagement du PRU pour une durée de 5 ans par la voie d’un avenant.



Il a été convenu ce qui suit :

Article 1 : Objet de 1a mission

La Maitrise d’Oeuvre Urbaine et Sociale (MOUS) de la RHI Multisite Centre Ville a pour
objectif de remédier durablement & I’insalubrité des bidonvilles privés sur le périmétre du
Centre Ville. Compte tenu de la complexité des situations existantes et des résultats attendus
cette mission devra faire appel a différentes compétences coordonnées au sein d’une équipe
en lien avec I’ensemble des partenaires.

Article 2 : Contenu général de la mission

A partir du croisement des données existantes (issues de 1’étude ZHPI, des enquétes réalisées,
des fichiers mairie et préfecture, des arrétés d’insalubrité), de priorités énoncées par la
commune et I’Etat, I’équipe MOUS s’attachera :

1°" volet : travailler 4 la mise en place d’un observatoire de I’évolution de I’habitat
précaire et insalubre sur le centre ville qui permettra en temps réel un suivi des procédures
d’insalubrité, un suivi du foncier concerné et un suivi des familles occupant les logements ou
immeubles insalubres. Il s’agira d’agglomérer et de synthétiser les données existantes sous
une forme informatique (travailler a la réalisation d’un outil cartographique et d’une base de
données sociales, fonciére et technique pour le suivi et la réactualisation de la situation de
I’'insalubrité)

2™ yolet : analyser la situation de Dinsalubrité sur des parcelles ou ilots prioritaires,
élaborer des propositions juridiques et lancer des études de faisabilité

expertiser et diagnostiquer (approche technique, sociale et fonciére)
les immeubles et ilots insalubres recensés

U

proposer et assister 4 la mise en place des procédures fonciéres,
administratives et juridiques concernant la résorption de I’habitat
insalubre

lancer et encadrer des études de faisabilité sur les terrains et ilots
actuellement insalubres afin de définir les potentialités des terrains

3°™ yolet : accompagner le relogement

relogement d’urgence owet autres procédures 3 mener a partir des
enquétes réalisées

relogement & programmer sur des opérations existantes ou a venir
{élaboration d’un cahier des charges de les programmation pour les
opérations a réaliser)



mise en ceuvre des modalités & redéfinir de la convention cadre
passée entre PEtat - la commune - bailleurs sociaux qui définit la
mise a disposition et la gestion de logements en réponse a ces
situations.

4™ volet : organiser et encadrer les phases opérationnelles induites par la mise en ceuvre

des procédures d’insalubrité (démolitions, condamnation des accés, surveillance etc...)

Article 3 : Contenu détaillé des mission's

3.1. Une mission d’accompagnement social au relogement

A partir des enquétes des familles qui occupent les bidonvilles permettant d’évaluer les
besoins en terme de relogement ( projet de logement, typologie familiale, type de revenus,
niveau de loyer, ...) cette mission consistera a :

=

=

mettre en place avec chacune d’entre elles un projet résidentiel en fonction des besoins

Accompagner chaque famille dans sa démarche de recherche de logement : démarches
administratives et constitution des dossiers aupres des différents services ( Service Habitat
Social de la Mairie, Préfecture au service logement, bailleurs sociaux )

Travailler avec les familles sur I’intégration dans leur nouveau logement : les démarches
pré-relogement, gestion budgétaire pour une préparation liée aux charges, la vie en
collectivité, I’entretien du logement ...

accompagner les familles lors de la concrétisation du relogement depuis la signature du
bail a I’installation réelle dans le logement en passant par les ouvertures des compteurs
d’eau, d’électricité

suivre I’intégration de la famille dans son nouveau logement

Organiser des réunions collectives pour informer les habitants sur la procédure RHI et les
dispositions juridiques, administratives et techniques qui seront mises en ceuvre dans le

déroulement de 1’opération.

Elaborer des outils de suivi des familles pré et post relogement.

3.2. Une mission d’assistance juridique et expertise technique du bati

A partir d’un diagnostic précis de !’état du bati (grille de critéres) conjointement avec les
analyses des services de la DRASS , les différentes situations rencontrées seront traitées :

o

=

Pinsalubrité irrémédiable liée & un état tres mauvais du bati nécessitant parfois le
lancement des procédures d’insalubrité ( condamnation de 1’accés, arrété, démolition...)

’insalubrité remédiable liée & un état moyen du bati pouvant étre améliorer



Pour ’ensemble des situations rencontrées une assistance juridique fonciére sera apportée,
elle consistera en outre :
- enquéte foncicre précise et une analyse de la situation (proposition de
régularisation ou engagement de procédures)
- montage d’un dossier technique et de financement pour une réhabilitation du bati
en étroite collaboration avec le dispositif de I’O.P.A . H.,
- montages juridiques adaptés aux situations

Dans le cadre de cette mission, la SODIAC animera un groupe de travail spécifique avec
I’ensemble des partenaires concernés (DRASS, Préfecture, Mairie, DDE ...) pour le suivi des
procédures engagées dans le cadre de la résorption de I’habitat insalubre (mise en application
de loi SRU)

3.3 une mission de suivi et d’évaluation de Pinsalubrité a I’échelle du centre ville

Le recensement réalisé dans le cadre de I’étude ZHPI a mis en évidence pres de 928 cases au
centre ville répondant aux critéres d’insalubrité répartis dans 25 poches dont 74 % en mauvais
ou trés mauvais €tat. Pour autant le nombre de logements construit entre les 2 recensements
(1988-1999) était de 1357 logements.

La mise en place d’un « observatoire » permettant de réactualiser et de suivre I’évolution des
secteurs d’habitat insalubre au centre ville permettrait d’orienter la politique de logement dans
ces quartiers. Cette base de données résultante d’un croisement des données existantes
(recensement ZHPI, fichiers communaux) sera complétée et précisée dans le temps par la
connaissance des situations enquétées.

3.4 une mission de suivi opérationnel et de coordination des interventions pour la lutte
contre la réoccupation des locaux impropres a ’habitation

Au départ des occupants (parfois temporaire) des logements insalubres, des mesures
conservatoires sont & prendre afin d’éviter la réoccupation de logements vacants. Ces
interventions sont a coordonner et programmer dans des délais trés courts. Il s’agit de
démolitions entiéres ou partielles des logements libérés, de surveillance ou de condamnation
des accés etc... Ces interventions doivent étre rapides et nécessitent une expérience
d’interventions en milieu habité.

3.5 une mission de suivi et de coordination des études de faisabilité

Lorsqu’il s’agira d’insalubrité irrémédiable, des études de faisabilité (analyse de la capacité en
terme de logement, esquisse de plan masse, estimatif de travaux et bilan prévisionnel) seront
menées autant que de besoins sur les terrains et ilots actuellement occupés par de I’habitat
précaire et insalubre afin de déterminer les potentialités intrinséques et les stratégies urbaines
a mettre en ceuvre. Ces études seront coordonnées et lancées par la MOUS (rédaction des
cahiers des charges, suivi et encadrement des prestataires) qui se chargera de la
communication aupres des décideurs.



Article 4 : Le phasage des interventions

D’une fagon générale, en fonction des orientations qui seront définis par les instances
décisionnelles concernant I’engagement des actions prioritaires sur des sites ciblés, 1’équipe
de la MOUS interviendra en appui et dans le cadre de ses expertises techniques et juridiques
pour favoriser et accompagner les prises de décisions.

Une premitre intervention sera engagée en accompagnement de la réalisation de
Popération 43 LLTS « E. RAMAYE ». En effet cette opération doit démarrer en 2002 et
étre livrée fin 2003. Elle est implantée sur un ilot recensé en zone d’habitat précaire et
insalubre qui a été résorbé. Ces logements sociaux devraient permettre le relogement de
familles issues des secteurs d’habitat précaire et insalubre des quartiers environnant et
amorcer ainsi ’engagement d’une stratégie de départ et libération de terrains actuellement
«bidonvillisés ». Pour cela, la MOUS doit nécessairement et rapidement étre positionnée
aupres des décideurs et travailler en amont sur des propositions d’attribution en cohérence
avec les objectifs énoncés et mettre en place un accompagnement social adapté.

Article 5 : Le partenariat

La MOUS est placée sous I’autorité technique conjointe du service DSUH de la ville du
service préfectoral compétent et de la DDE ( SHAU Nord).
La MOUS nécessite la mobilisation de partenaires impliqués dans cette démarche.

Les partenaires de la MOUS se répartissent en 3 catégories : les membres permanents, les
bailleurs et les intervenants spécifiques.

Les membres permanents sont présents du début jusqu’a la fin de I’opération RHIL

Les bailleurs participent par un engagement sur les relogements dans leur parc social des
familles repérées par la MOUS. ( cf. Acte d’engagement )

Les intervenants spécifiques comprennent les organismes qui ont commencé un travail social
avec les familles dans le cadre de leur compétence particuliére.

Ces partenaires constitueront 1’équipe opérationnelle de la MOUS composée au moins des
membres permanents. Elle pourra s’élargir en fonction de 1’évolution de 1’opération.

5.1. un comité de suivi technique : les membres permanents

La Commune :

Son statut de collectivité locale compétente en matiére d’aménagement la désigne comme
I'instance décisionnelle de I’opération de RHI et des actions de la MOUS.

Ses missions sont les suivantes :



- en tant qu’interlocuteur fréquemment sollicité par les habitants et les partenaires
institutionnels pour résoudre les problémes de logement et des problémes sociaux, elle
participe aux actions a développer dans la MOUS

- en tant que maitre d’ouvrage et co-financeur de la MOUS et de ’opération RHI , elle
veille au bon déroulement des ces actions tant sur le plan financier que sur le plan
comptable ( inscription budgétaire annuelle, validations )

- en tant que co-financeur elle communique le rapport MOUS/CRAC approuvé de
I’opération a la DDE, afin que cette derniere puisse programmer les crédits nécessaires a
I’avancement de 1’opération.

- en tant que responsable de I’aménagement sur son territoire, elle veille a la transcription
dans ses documents d’urbanisme des orientations définies par le projet de I’opération de
RHI

La DDE
Ses missions sont les suivantes :

- en tant que co-financeur de la MOUS et de la RHI, elle veille au bon déroulement des
actions, tant sur le plan financier que comptable (arrétés et engagement des subventions ).
Pour ce faire, elle doit prévoir la réservation des crédits nécessaires a I’avancement de
I’opération sur la base du rapport annuel MOUS/CRAC que la Commune lui soumettra
pour information apres validation en Conseil Municipal

- en tant que responsable de la programmation des logements aidés sur la Commune, elle
veille a | “inscription pluriannuelle des logements au titre de la LBU

- en tant que co-initiateur de la démarche de RHI multi-sites et service référent des
programmes de revitalisation des centres-villes, elle veille a la cohérence des actions, &
leur coordination et a leur complémentarité notamment avec ’OPAH.

5.2. un comité de pilotage : les membres permanents + la préfecture + les bailleurs +
autres services ou collectivités a définir

La PREFECTURE

La préfecture assure une mission spécifique concernant les réservations de logements. Elle
veillera au respect de la convention Etat —Bailleurs-Commune. Elle mobilisera et coordonnera
en tant que de besoins les services de I’Etat (DRASS, services fiscaux et autres...) concernés
et parties prenantes dans cette problématique.

Les BAILLEURS

Les bailleurs présents sur le territoire de la Ville de Saint Denis seront mobilisés pour
concrétiser le relogement des familles, dans leur parc de logement respectif, recensées par la

MOUS.
Chaque bailleur mettra a disposition des logements sociaux pour le relogement des familles
de la RHI selon les conditions légales d’attribution et en accord avec la convention

Etat/Bailleur signé le 10 mars 2000.

La MOUS sera chargée de faire I’accompagnement social pré et post relogement de
I’ensemble des familles quel que soit le bailleur social.



5.3 L’opérateur de la MOUS

Ses missions dans le cadre de cette opération I’aménent naturellement & prendre une place
importante dans le dispositif général.

En tant que responsable MOUS, la SODIAC intervient directement auprés des familles, anime
le réseau de partenaires, assure la coordination et le secrétariat de I’ensemble des missions
décrites ci dessus.

Elle s’engage a participer a toute réunion demandée par la Commune de Saint Denis ou des
Services de ’Etat ayant pour objet 1’examen des problémes rencontrés dans 1’exécution des
missions.

Les réunions et décisions feront 1’objet de comptes rendus réalisé par la MOUS transmis a
I’ensemble des partenaires, sous la responsabilitét de la Direction du Programme de
Renouvellement Urbain.

La MOUS produira un rapport semestriel pour faire état de 1’avancement des activités de la
MOUS et permettra de valider les orientations pour le semestre suivant.

Article 6 : Les moyens de la mission

Pour réaliser cette mission, la SODIAC mettra a disposition de cette opération :

- une chargée des Affaires Sociales pour 1’accompagnement social des familles a raison de
2.5 journées semaine pendant 12 mois , pour un cofit total de 45 730 euros / an

- Une assistance fonciére et juridique a raison de 1 journée / semaine soit un coiit de 18 290
euros /an

- Un technicien pour le suivi des interventions li¢es aux déménagements, les démolitions,
le nettoyage et la remise en état, a raison de 0.5 jour semaine soit un coiit de 9 150 euros

/an
- Un chargé d’opération pour la coordination de 1’ensemble des actions menées dans le

cadre de cette opération tant sur le plan administratif, technique, social que financier a
raison de 0.5 jour semaine soit 18 300 euros / an

Le colt total de la mission MOUS confiée a la SODIAC s’éléve a 91 470 euros HT / an
augmenté de la TVA en vigueur au moment de la prestation.

L’aide de I’Etat accord¢ dans le cadre de cette mission représente 80% du coiit total HT, les
20 % restants étant financées par la Commune.

Article 7 : Durée de la mission

La présente convention prend effet a8 compter de sa notification. Sa durée est limitée a 5 ans et
pourra étre reconduite en fonction des besoins de 1’opération.
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Article 8 : Périmétre

La présente convention s’applique dans le périmétre de la Convention Publique
d’Aménagement du PRU, pour ce qui concerne les immeubles insalubres 3 éradiquer.

Les actions de relogement et d’accompagnement social pourront, le cas échéant, et en accord

avec les co contractants et les familles concernées, se dérouler en dehors de ce périmétre si
elles sont nécessaires a la réalisation de 1’opération.

Article 9 : Modifications

Toute modification des objectifs cités en article 1 devra étre validé par I’ensemble des
membres permanents de 1’équipe opérationnelle.

Article 10 : Domiciliation

Les sommes a régler a la société en application de la présente convention d’objectifs seront
versées au compte ouvert XXXXXXXX

Article 11 : Réglement des litiges

Tous litiges pouvant survenir a I’occasion de I’exécution de la présente mission seront portées
devant le Tribunal Administratif de Saint Denis.

Article 12 : Entrée en vigueur de la convention

L’entrée en vigueur de la présente convention est fixée a la date de réception en Préfecture de
la présente dliment signée par les parties.

Fait a Saint Denis en 4 exemplaires, le

Pour I’Etat Pour la Commune de Saint-Denis
Le Directeur Départemental Le Député - Maire de la Commune
de ’Equipement de Saint Denis
Pour la SODIAC

Le Directeur Général Délégué de la SODIAC



BILAN COMMENTE

sept-02
commentaires
Désignation montant
Valeurs euros HT
DEPENSES
60 000|ces dépenses comrespondent a des prestations
ETUDE GENERALES forfaitisées pour la réalisation des études de faisabilité
qui seront réalisées sur les terrains et flots prioritaires,
Les analyses porteront sur la capacité des terrains
d'accueil en terme de logements (esquisse de plan
masse, estimatif VRD, compatibilité avec le PLU)
TRAVAUX DIVERS 597 000{ces dépenses correspondent aux travaux divers qui
seront réalisés dans le cadre des interventions pour la
lutte contre la réoccupation des locaux impropres a
I'habitation
démolitions 400 000jles démolitions seront réalisées sur les batiments
insalubres irrémédiables
nettoyage des terrains 48 000]Les terrains qui feront I'objet de démolitions d'immeubles
ou de logements seront nettoyés (décharges obligatoires
et surveillées)
condamnation des locaux 26 000]certains batiments impropres a I'habitation pourront faire
l'objet d'une condamnation partielie ou totale dans
l'attente d'un réglement définitif
clétures des terrains 28 000jles terrains ainsi libérés seront cléturés pour éviter une
réoccupation
déménagements 50 000}les occupants des logements insalubres pourront étre
aidés pour leur déménagement si leurs conditions de
revenus sont trés faibles
déposes de branchement divers 45 000]Les batiments qui seront démolis devront faire f'objet
d'une dépose de branchement auprés des
concessionnaires (EDF, CGE, télécom)
ss bilan travaux
597 000
ETUDES HONORAIRES BET 50 000
Maitrise d'ceuvre VRD 20 000jaccompagnement et chiffrage des études faisabilité
géomeétre 10 000
expertise juridique 10 000|mission études spécifiques compte tenu des situations
rencontrées
autres 10 000|mise en place d'une base de données informatique pour
le suivi de I'habitat insalubre
AUTRES DEPENSES REMUNERABLES 50 000
la communication est un élément indispensable, mise en
communication information reproduction 50 000|place de support information (panneaux, tirage plaquette
etc,..)
AUTRES DEPENSES NON REMUNERABLES
aide a I'entrée au logement 150 000{ 1l s'agit d'un forfait d"aide a I'entrée dans le logements

pour les familles les plus nécessiteuses (ce forfait
comprend le paiement de la caution et ter mois de loyer
en attendant la mise en place de {'allocation logement
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REMUNERATION

Hono. Sté proportionnels / DEP.

Hono. Sté Forfait de gestion coordination

Hono. Sté cloture opération

Hono. Forfait accompagnement social

505 500

34 850|honoraires proportionnelles aux dépenses rémunérables
engagées

233 000]honoraires liéges a la mise en place de 3 personnes :
service foncier (1 journée / semaine), technicien suivi des
travaux (0,5 journee / semaine), chargé d'opération (0,5
journée / semaine)

10 000(forfait de rémunération 4 la cldture de Fopération

Forfait de rémunération pour I'accompagnement social
227 650|correspondant a la mise en place d'une assistante
sociale pour un temps passé de 2,5 jours / semaine y
compris les frais d'interprétariat nécessaires au
relogement de publics spécifiques présents sur certains
sites

|TOTAL DEPENSES

1412 500

RECETTES

Subvention Etat

1 130 000|subvention de I'Etat correspondant a la prise en charge
de 80% du déficit

Participation collectivité

282 500|participation de la commune correspondant a la prise en
charge de 20 % du déficit

TOTAL RECETTES

1412 500
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VILLE DE SAINT-DENIS

OPERATION DE RENOUVELLEMENT URBAIN
DES QUARTIERS ANCIENS DU CENTRE-VILLE

AVENANT N° 4
AU TRAITE DE CONVENTION PUBLIQUE
D’AMENAGEMENT

Vu par le Conseil Municipal de Saint-Denis LE MAIRE
en séance du vendredi 4 octobre 2002 Rene—l’aul VICTORIA
et annexé a la Délibération n°® 02/6-21 ‘ g




CECI EXPOSE

ENTRE

La Commune de Saint-Denis, représentée par Monsieur René-Paul VICTORIA, son
Député Maire en exercice, en vertu d’une délibération du Conseil Municipal en date du 24 mars

2001,

ET

La SODIAC, Société d’Aménagement d’Economie Mixte au capital de 3 710 850 €, dont le
siege social est & Saint-Denis, enregistré sous le numéro 90 B 385, représentée par Monsieur
Eric WUILLAI, Directeur Général Délégué, en vertu des pouvoirs qui lui ont été délégués par
le Conseil d’ Administration lors de sa séance du 12 juillet 2001.

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT :



PREAMBULE

Par délibération en date du 14 décembre 1999, le Conseil Municipal de Saint-Denis a confié la
realisation de « I’Opération de Renouvellement Urbain des Quartiers Anciens du centre-ville de
Saint-Denis » & la SODIAC par le biais d’une convention de concession conformément 3
Particle L. 300-4 du Code de I’Urbanisme dans sa rédaction antérieure & la loi n° 2000-1208 du
13 décembre 2000 relative a la Solidarité et au Renouvellement Urbain (SRU). Cette
convention est devenue exécutoire le 9 février 2000.

La loi SRU ayant modifi€ le régime juridique des contrats d’aménagement, la mise en
conformité de cette convention avec les dispositions des articles L. 300-4 et L. 300-5 nouveaux
du Code de I’Urbanisme a été approuvée par avenant n° 2 a la convention, aprés adoption par le
Conseil Municipal en sa séance du 17 décembre 2001.

Dans le cadre de cette convention, la SODIAC, au titre des missions d’étude pré-opérationnelle
d’OPAH qu’elle a mené pour le c